Рекомендации по технологии разработки программы деятельности и развития
Основное назначение программы развития - быть средством ин​теграции усилий отдельных людей, групп, объединений в интересах развития той системы, в которую они включены. Наличие концеп​ции и программы развития дает всем участникам совместной деятель​ности понимание того, на достижение какой цели они работают, ка​кова их роль в этом, что от них ждут. Руководству учреждения нали​чие программы дает уверенность, что они знают, какой конечный результат должен быть получен к определенному моменту времени, кто, когда и какие действия должен совершить.
Планировать будущее - значит разработать целостную систему последовательных, преемственных действий с четко определенными, понятными для всех результатами, сбалансированными по всем ви​дам ресурсного обеспечения,
В практике управления существует три основных стратегии раз​вития учреждения образования:
1, Стратегия локальных изменений - параллельное улучшение, рационализация, обновление отдельных участков деятельности (про​граммного обеспечения, введение новых областей знания или прак​тики в процесс обучения и т.д.). Этих изменений может быть не​сколько, и они осуществляются независимо друг от друга, по своим планам, в своем режиме и предлагают достижение частных результатов, которые в совокупности позволят сделать учреждению шаг вперед.
2. Стратегия модульных изменений - осуществление нескольких комплексных нововведений сразу на разных уровнях образователь​ного, организационного, структурного или иного процесса, предпо​лагающих координацию действий многих исполнителей.
3. Стратегия системных изменений - полная реконструкция образовательного учреждения во всех его звеньях, содержании деятель​ности, организации, управлении, целях и задачах, технологиях, отношениях и т.д. Такое преобразование влечет смену статуса учреждения.
Выбор вида стратегии развития определяется многими факторами внешнего порядка: государственным или социальным запросом, ин​тересами общества, его групп и представителей, а также внутренни​ми возможностями, выраженным сознательным желанием, позици​ей по отношению к изменениям.
Планирование представляет собой поиск ответов на вопросы: что представляет собой учреждение сегодня? Каковы его слабые и силь​ные стороны? В чем конкурентное преимущество? Каким хотелось бы видеть свое учреждение в будущем? Что для этого надо изменить? Какие возможности у нас для этого есть, а что нам мешает? Как, ка​ким способом будем менять? В какой последовательности, кто и ког​да, сколько времени и с какими промежуточными результатами бу​дет действовать, чтобы достичь общей цели?
Основные этапы разработки программы деятельности и развития
1. Составление информационно-статистической справки исход​ного состояния учреждения образования по всем параметрам и ас​пектам деятельности. Весь этот многообразный и объемный материал лучше представить в наглядных схемах, таблицах, диаграммах,
графиках, что поможет сразу определить сферы своего развития. (Например: дети какого возраста не включены в образовательную деятельность учреждения и может ли учреждение исправить это? Какие образовательные области утвердились и можно ли расширить их
видовое многообразие? Какова наша классификация образователь​ных программ и отвечает ли она интересам детей, запросам социума, современным требованиям науки и производства?)
Проблемно-диагностический анализ состояния, содержания и
результатов деятельности учреждения. Выделение проблем и их
структурирование с целью определения наиболее важной, определяющей миссию учреждения и зависимых, соподчиненных ей других 

Анализ - это первый шаг на пути к определению цели развития уч​реждения и способов ее достижения.
Проводить анализ рекомендуется по принципу обратного движе​ния - от конца к началу: от определения того, что не удовлетворяет в результатах работы учреждения, к недостаткам образовательного процесса, порождающего недостатки в результатах, а затем к недо​статкам в условиях, определяющих дефекты образовательного про​цесса.
2. Результатом проблемно-диагностического анализа является состав​ление текста с описанием данного состояния учреждения, где пред​ставлены проблемы с кратким пояснением, комментариями и обо​снованием. В единую картину соединяется анализ результатов и ус​ловий образовательного процесса с проблемами и направлениями ре​шения этих проблем..
Схема анализа
	Анализ результатов работы
учреждения.
Что не удовлетворяет в
результатах?
	
	Анализ образовательного
процесса.
Что в образовательном
Процессе повлияло на
недостаточность результатов?
	

	Анализ условий (кадровое, научно-методическое, материально-
техническое, финансовое, мотивационное,
нормативно-правовое
обеспечение).
Что в существующих
условиях повлияло на
дефекты образовательного процесса?


Формирование концепции новой модели учреждения
На данном этапе моделирования образа желаемого состояния уч​реждения отрабатывается ответ на вопросы: что будем менять? Ка​ким способом будем менять?
Для ответа на эти вопросы надо определиться в приоритетных иде​ях, ценностях и принципах системы дополнительного образования детей, ее развития. Соотнести с ними свои возможности и свой выбор пути развития. Привести ценностные основания выбора своей цели развития и обосновать свой выбор.
Описание нового статуса учреждения включает в себя: структуру образовательного учреждения, направления и уровни образовательного процесса; учебный план; новые или модифицированные програм​мы с технологическим описанием образовательного процесса, мето​дикой реализации нового содержания; подходы к организации учеб​но-воспитательного процесса; характеристику управленческих, орга​низационных, коммуникативных отношений в учреждении. Отдель​но описывается и графически представляется управляющая система учреждения, где показаны ее звенья, уровни, названы субъекты уп​равления с перечнем функций, механизм управления, методы управ​ления.
Идеи развития должны соединить изменение содержания, органи​зации, технологии образовательного процесса в один механизм уст​ранения несоответствия фактических и желаемых результатов.
В практике сложилось пять основных вариантов путей обнов​ления:
· совершенствование (модификация, модернизация, оптимизация, рационализация) уже имеющегося опыта образовательной деятель​ности конкретного учреждения;
· освоение (адаптация) внешнего опыта деятельности других типов и видов учреждений;
· принятие готовых научно-методических разработок полностью или выборочно;
· путь проб и ошибок;
· создание новой практики образования через проведение научно обоснованного и технологически обеспеченного эксперимента.
Этапы реализации программы
Для того чтобы план действий мог выполнить функции по реали​зации цели и задач программы развития, он должен удовлетворять следующим требованиям:
· содержать все необходимые и достаточные для поставленных це​лей действия;
· устанавливать и согласовывать по содержанию и срокам все не​обходимые связи между действиями;
· быть сбалансированным по всем ресурсам (кадровым, научным,
методическим, материально-техническим,- финансовым).
План действий целесообразно представить в таблицах.

	Направление и задачи (стратегия)
	Действия, мероприя​тия
	Место прове​дения
	Сроки проведения
	Ответст​венный исполни​тель
	Объем финансиро​вания

	
	
	
	Начало
	Окончание
	
	

	Что?
	Как?
	Где?
	Когда?
	Кто?

	Сколько средств?


	1. Диффе​ренциация содержания образования (направления) 1.1. 
1.2. Задачи 
1.3.
	
	
	
	
	
	


Для каждой задачи можно составить отдельную таблицу, в кото​рую заносятся действия по созданию условий ее решения.
	Зада​чи
	Условия для решения задач
	

	
	Организа​ционные
	Кад​ровые
	Научно-методиче​ские
	Материально - технические
ческие
	Финан​совые
	Мотиваци-онные
	Норма​тивные

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	Создание новых структур (советов, комиссий, групп, временных творческих коллекти​вов и т.д.)
	Какие нуж​ны кадр ы ?
	Создание новых методиче​ских разрабо​ток, учебни​ков, пособий и т.д.
	Определе​ние необхо​димых помещений, оборудова​ния, инст​рументов и т.д.
	Дейст​вия, необхо​димые для обеспе​чения финан​сирова​ния.
	Действия, связанные с формиро​ванием заинтересо​ванности исполните​лей в реше​нии задач.
	Подго​товка поло​жений, уставов, реше​ний, прика-
30 R
и т.д.


После заполнения этой таблицы все включенные в нее действия переносятся в графу (2) предыдущей таблицы. Далее необходимо со​гласовать их со сроком в графе (4).
Заключительные рекомендации
Для подготовки программы следует создать авторский коллектив из 7-10 человек, возможно привлечение родителей, специалистов, управленцев.
Программу нельзя списать, и ее не сможет подготовить никто, кро​ме работников самого учреждения. Любой приглашенный специалист, какой бы квалификацией он ни обладал, не может знать конк​ретных особенностей жизни и деятельности учреждения, педагогов, детей, их родителей.
Для большей эффективности работы над программой следует хо​рошо продумать и разделить обязанности по разработке конкретных разделов программы между участниками авторской группы. По мере подготовки каждой части необходимо соединять их в единый про​ект, корректируя и дополняя его.
